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Keere Peter Birch Sgrensen

Tak for invitationen til at bidrage med bud pa3, hvilke drivkrafter der er vasentlige for
produktnvntetsudv:khngen i den private og i den offentlige sektor, samt hvilke barrie-
rer der matte vaere for en starkere produktivitetsvakst i Danmark. Danmark star over
for store skonomiske udfordringer fremover med en stagnerende arbejdsstyrke og
stigende global konkurrence, og HK er ligesom den gvrige fagbevagelse optaget af at
sikre dansk gkonomis konkurrencekraft.

Vi har dels en rakke generelle, tvaergdende bud pd omrader, der skal fokuseres pa
for at sikre en hgj produktivitet, dels en rekke mere sektorspecifikke tiltag. De over-
ordnede temaer, som HK vil pege pa, er sikringen af en model! for det danske ar-
bejdsmarked baseret pa videreuddannelse af ufaglarte og faglarte, sundt psykisk
arbejdsmiljg, sikring af et fleksibelt arbejdsmarked, effektivisering af infrastruktur -
IT og en tillidspraeget udvikling af den offentlige sektor.

Videreuddannelse af ufaglarte og faglerte

Sammenhangen mellem arbejdskraftens uddannelsesniveau og virksomhedernes
produktmtet er dokumenteret af en lang rakke forskere. Jan Rose Skaksen har peget
pa uddannelse som en oplagt Iﬁsmng i forhold til at @ge arbejdskraftens produktivitet
og forbedre konkurrenceevnen,! og Danmarks Vakstrad har for nylig anbefalet, at

der sikres bedre adgang til bade dygtige faglaerte og hajt kvalificeret arbejdskraft.2

HK vil i den sammenhang gerne rette Produktivitetskommissionens opmarksomhed
mod tre forhold. For det farste, at hgjere uddannede typisk har et hgjere produktivi—
tetsniveau end lavere uddannede og ufaglaerte (afspejlet i de relative lgnninger), men
adgang til en bedre og hgjere uddannet arbejdsstyrke kan ogsa vare en afggrende
forudsatning for investeringer i ny teknologi, som ogsa forbedrer arbejdskraftens
produktivitet.

For det andet at videreuddannelse af fagleaerte er en betydelig, men starkt underprio-
riteret drivkraft for produktivitetsudviklingen i dansk erhvervsliv. For det tredje at de
sakaldte voksenuddannelser, hvor beskaftigede videreuddanner sig pa deltid, mens
de er i beskftigelse, rummer et stort uudnyttet potentiale i forhold til bide speciali-
sering af faglaerte og egentligt loft fra fagleert til videregdende niveau.

! Skaksen Rose, Jan (2009): "Er der problemer med Danmarks konkurrencekraft?” Opleg pa Danmarks
Vaekstrads konference "Hvor ligger Danmarks vaekstmuligheder’, 8. september 2009.
2 Danmarks Vaekstrad (2012): Danmarks Vaekstrads anbefalmger om Danmark som produktionsland
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Arbejderbevagelsens Erhvervsrad har for nylig dokumenteret, at videreuddannelse af
faglaerte rummer betydelige gevinster for savel den enkelte, virksomheder og sam-
fundet som helhed.? AKF konkluderer i en af de mest grundige effektanalyser pa
omradet, at efteruddannelse pa videregaende niveau bade giver mere i lgnningsposen
og samtidig giver faerre perioder, hvor man er ude af arbejdsmarkedet (fx pa grund af
ledighed).*

Problemet er blot, at der er meget fa faglaerte, som benytter sig af muligheden for at
fa en videregaende uddannelse. Fa tager orlov og videreuddanner sig pa fuldtid (AKF,
2012),° og endnu faerre videreuddanner sig pa deltid, mens de er i beskaftigelse
(DEA, 2012).°* Den manglende aktivitet pd deltidsuddannelserne udger en sarlig
udfordring, fordi det ved hj=lp af disse uddannelser er muligt at lafte flere personer
pa kortere tid.

Efter HK’s opfattelse er der isar tre barrierer for at gge antallet af faglaerte, der vide-
reuddanner sig:

1. Manglende incitamenter for virksomhederne: Hgj brugerbetaling og manglende
lenrefusion fra AER, som det kendes fra arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU).

2. Udbuddet af uddannelser: Der findes fortsat kun fa deltidsuddannelser, som
&kvivalerer fuldtidsuddannelserne pa videregaende niveau.

3. Lovgivningsmassige/systemmassige barrierer: Begranset udbredelse af aner-
kendelse af realkompetencer og anvendelse af merit pa videregaende niveau ger,
at praktiske erfaringer kun anerkendes i begraenset omfang. Problemerne er
blandt andet dokumenteret af Danmarks Evalueringsinstitut (2010).”

Det er HK’s anbefaling, at der ivaerksaettes tiltag, som udvikler udbuddet, styrker
efterspargslen og gger aktiviteten pa de videregdaende deltidsuddannelser, iser vide-
regaende voksenuddannelse (VVU) og diplomuddannelserne.

Herudover skal HK pege pa, at der ogsa er betydelige potentialer i at understotte et
loft fra ufagleert til fagleaert niveau via uddannelse og kurser. Denne problemstilling er
der redegjort na&rmere for i @konomiske Tendenser fra 2011.°

Sundt psykisk arbejdsmiljo

Der er positive sammenhange mellem trivsel og psykisk arbejdsmiljg pa den ene side
og kundetilfredshed, produktivitet/kvalitet og skonomisk resultat pa den anden.
Tage Sendergard Kristensen har for HK foretaget en grundig gennemgang af den
internationale videnskabelige litteratur, som dokumenterer sammenhangen mellem
trivsel og produktivitet.®

En af mange mulige forklaringer pa det danske produktivitetsproblem kan ligge i, at
det psykiske arbejdsmiljg ikke har udviklet sig tilfredsstillende over en arraekke.
"Overvagningsrapport 2010”, som Arbejdstilsynet har udarbejdet for Arbejdsmiljara-
det og dakker hele arbejdsmarkedet, viser, at der ikke er sket forbedringer i det
psykiske arbejdsmilje fra 2005 til 2010. Langtidssygefravaeret med rod i darligt psy-
kisk arbejdsmilje er uendret og maske endda stigende.™

3 Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad (2012): Milliongevinster af videregdende uddannelseslaft til faglerte.
Arbejderbevagelsens Erhvervsrad (2012): Indkomsten stiger, ndr faglarte fir en videregdende uddannel-
se.
* AKF (2009) Effekter af voksenuddannelse.
5 AKF (2012): Muligheder og barrierer for videregdende uddannelse blandt unge med en erhvervsuddan-
nelse (EUD).
5 DEA (2012): Industriens kompetenceevne.
7 Danmarks Evalueringsinstitut (2010): Anerkendelse af realkompetencer pa VEU-omradet.
® http://ae.dk/publikation/uddannelse-kan-redde-fremtidens-arbejdsstyrke
® Tage Sendergard Kristensen: "Trivsel og produktivitet - to sider af samme sag” (2010).
1 Omtalt i Ugebrevet A4, 18. september 2012.
2



Det er klart, at der er en raekke negative gkonomiske effekter ved darlig trivsel forar-
saget af et ringe psykisk arbejdsmiljg. Bl.a. mindskes arbejdsudbuddet, og produkti-
viteten ma forventes at falde, da medarbejdere traeekkes ud af produktionen i perioder
og enten ikke erstattes eller fx erstattes af vikarer, der kraver oplaring og ikke er sa
effektive som den normale arbejdskraft. Hertil kommer de effekter, der knytter sig til,
at ringe trivsel gar ud over arbejdsgladen og simpelt hen fir medarbejdere til at yde

mindre. !

HK skal i den forbindelse rette fokus pa de pastaede produktivitetsgevinster ved at
give medarbejderne starre ansvar og frihed i forhold til deres arbejdstid. Der er en
betydelig mangde forskning, der paviser sammenhangen mellem storre fleksibilitet i
forhold til arbejdstid og @get produktivitet.? Vi kan ikke her give en udtesmmende
forklaring pa, hvorfor der ikke er sket mere. Men vi kan konstatere, at det er en kom-
pleks opgave, og at virkemidlerne ikke har varet staerke nok.

Vi vil ogsa pege pa, at det i sig selv er en opgave at fa kortlagt barriererne for, at
private og offentlige virksomheder ikke mere systematisk og over en bred kam har
trivsel, psykisk arbejdsmilje og social kapital som strategisk satsningsomrade. Men
her skal kort peges pa folgende barrierer:

Manglende viden: Virksomhederne er ofte ikke klar over, at indsatsen kan betale sig.
Der mangler desuden kendskab til, hvilke redskaber de skal tage i brug. Endelig er
der nzeppe tilstreekkelig evidensbaseret viden om, hvilke pracise varktgjer der virker.

Manglende incitamenter: Indsatsen barer sa at sige lgnnen i sig selv. Alligevel er der
behov for at se pa, om styringsinstrumenterne er de rigtige. En ny blanding af sup-
plerende gkonomiske incitamenter og kontroltiltag kan vare vejen frem.

Manglende samlet politisk strategi og institutionel forankring: Der mangler en samlet
politisk strategi, der har den ngdvendige bredde. Det er ikke nok at parkere strategi-
formuleringen i et snaevert arbejdsmiljgregime. En satsning pa forbedring af det
psykiske arbejdsmiljg og en styrkelse af den sociale kapital skal ogsa taenkes som
velferds-, vaekst- og erhvervspolitik. Det betyder fx 0gsa, at institutioner knyttet til
erhvervspolitikken - lige fra selskabslovgivning til regionale vakstfora - skal indar-
bejde t&nkningen om fremme af den sociale kapital i virksomhederne.

HK har en raekke konkrete bud pa tiltag til fremme af det psykiske arbejdsmiljg, som i
givet fald kan fremsendes.

Sikring af et fleksibelt arbejdsmarked
Det fleksible danske arbejdsmarked har haft en positiv effekt pa produktiviteten i
Danmark, jf. D@R Efterar 2010, side 225. Fleksibiliteten er nu under pres.

Det danske arbejdsmarked har indtil for fa ar siden hvilet pa nogle fine balancer
mellem arbejdsgivers fleksible adgang til at ansaette og afskedige medarbejdere samt
et dagpengesystem, der gav den ledige lenmodtager gkonomisk sikkerhed mod
lengere perioder med ledighed og tab af indkomst.

Med "Genopretningsaftalen”, som midt i en lavkonjunktur reducerede dagpengeperi-
oden fra 4 til 2 ar, blev den gkonomiske sikkerhed for den enkelte lanmodtager
reduceret ganske betragteligt. Men ogsa i forhold til arbejdsmarkedet vil forkortelsen
af ledighedsperioden have skadelige virkninger. Fleksibiliteten risikerer at blive redu-
ceret, idet noget af den skonomiske sikkerhed, der tidligere 13 i dagpengesystemet,
naturligvis vil blive forsggt indarbejdet i aftaler og kontrakter. Herved risikeres det, at
der skabes nye barrierer for omplacering af arbejdskraft fra lavproduktive til hajpro-
duktive job.

1 Tage Sendergard Kristensen (2010), s. 9, har en mere finkornet model for sammenhzangen mellem
psykisk arbejdsmilje og produktivitet.

12 http://www.eurofound.europa.eu/docs/events /2011 /workingtime/chung_paper.pdf
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Den reducerede sikkerhed vil fa negative konsekvenser for mobiliteten og hermed
forbundet videnspredning, idet lsnmodtagere i beskaftigelse fremover mader en
starre skonomisk risiko ved jobskifte, hvis matchet skulle vise sig darligere end
forventet. Endelig skal det understreges, at den starre gkonomiske usikkerhed pa
kort sigt har negativ betydning for forbruget for de ledige og de store grupper af
beskaftigede, der frygter for deres job. Hermed forl&nges den gkonomiske krise.
Der er alt i alt behov for at finde en ny balance i flexicurity-modellen.

Nedskaringen af dagpengeperioden i 2010 blev ikke fulgt op med en tilpasset ind-
sats pa aktiveringssiden. Aktiveringsindsatsen er fortsat baseret pa reformen "Flere i
arbejde” fra 2003, som er konstrueret til at fungere med en dagpengeperiode pa 4 ar.
Aktiviteterne og de tilbud, der gives til vores ledige medlemmer, er ikke tilpasset den
kortere dagpengeperiode. 2/3 af HK’s medlemmer oplever, at de ikke kommer taette-
re pa ordinart arbejde gennem de tilbud, de modtager. Brugen af virksomhedsprak-
tik og ansattelse med lgntilskud i brancher uden jobmuligheder har taget overhand,
medens tilbud om uddannelsesaktivering kun er blevet tilbudt til 9 procent af vores
ledige medlemmer. Der er derfor et stort behov for udvikling af ny aktiveringsindsats.
En indsats som bygger pa malrettede tilbud med fokus pa tidlig indsats, job, uddan-
nelse og opkvalificering. | udviklingen af en tidssvarende aktiveringsindsats inddra-
ges ny viden, forskning, erfaringer fra jobcentre, a-kasser/fagforeninger, arbejds-
markedets behov for fremtidens arbejdskraft samt erfaringer fra de ledige selv. Akti-
veringsindsatsen skal vare fleksibel ud fra den konjunkturmassige situation og
arbejdsmarkedets behov for veluddannet arbejdskraft.

I lyset af den forkortede dagpengeperiode er det vaerd at overveje at inddrage opsag-
te, men ikke ledige medlemmer af en a-kasse i en form for fremrykket indsats, hvor
de opsagte har mulighed for at treekke pa nogle af de tilbud som fx jobsegningskur-
ser eller uddannelse, som ledige har adgang til, allerede i opsigelsesperioden. En
fremrykning af indsatsen til opsigelsesperioden vil alt andet lige betyde en kortere
efterfalgende ledighedsperiode. Ca. 64 pct. af Isnmodtagerne pa det danske ar-
bejdsmarked er funktionarer eller ansat under funktionariignende vilkar* og vil
derfor typisk have opsigelsesvarsler pa tre maneder eller derover.

Fleksibiliteten og mobiliteten er ogsa under trussel fra en anden front. | dag kan
arbejdsgivere pafare medarbejdere job-, kunde- og/eller konkurrenceklausuler, som
haemmer den enkeltes mobilitet og derved den optimale ressourceallokering. Over-
tredes de navnte klausuler, skal der betales en starre bod. Klausulerne reducerer
lanmodtagernes bevagelighed hen til de stillinger, hvor deres kompetencer anvendes
mest produktivt.** | andre naertliggende lande sa som Norge og Sverige anvendes
klausulerne ikke. | nogle amerikanske delstater som fx Californien eksisterer der et
decideret forbud mod klausuler, som netop er begrundet i de skadelige effekter pa
samfundsgkonomien.

Effektivisering af infrastruktur - IT

Der foreligger mange undersggelser, der viser en positiv sammenhang mellem bred-
bandskapacitet/digitalisering og produktivitet. Bl.a. udarbejdede CEBR i 2011 en
analyse for IT- og Telestyrelsen, der viser, at gget digitalisering er positiv korreleret
med produktivitet. * Hvis andelen af danske virksomheder, der har digitaliseret
mindst en af fire interne forretningsprocesser, ' ages med 1 procentpoint, gges
bruttovaerditilvaeksten i erhvervslivet med mellem 2,6 og 6,5 mia. kr.

3 Undersogelse af Steen Scheuer for HK/Privat (www.hk.dk/privat/content/.../Analyse-
Funktionaer%20eller%20ej.pdf)

 En analyse foretaget pa danske data for fremstillingsvirksomheder viser, at ansattelse af lenmodtagere
fra mere produktive virksomheder i mindre produktive virksomheder er forbundet med stigninger i pro-
duktiviteten pa 0,4 pct. point pr. ar (Productivity spillovers Across Firms through worker Mobility, Ameri-
can Economic Journal: Applied Economics 4, april 2012).

s https://community.oecd.org/docs/DOC-32095.

1 Digitalisering eller rettere intern digitalisering males her pa 4 forretningsprocesser: lagerstyring, bog-
foring, distribution og produktionskontrol. EU definerer intern digitalisering som "automatiseret videns-
deling i virksomheden”.
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Flere forudsatninger skal vaere til stede, for at dansk gkonomi kan drage nytte af
digitaliseringen. En af dem er bredbandsstrukturen, som er afgerende for, hvad der
kan leveres digitalt. De fleste opgerelser viser, at Danmark er godt med p.t. Den
politiske malsatning, der arbejdes ud fra, er, at alle husstande og virksomheder har
adgang til 100 mbit/s-forbindelse i 2020. " Lande som Sydkorea, Singapore og Japan
har imidlertid en mdlsaetning om en bandbredde pa 1.000 mbit/s i 2020.'* Den
globale IP-trafik vil i 2015 veaere fire gange hgjere end i 2010.*°

Hertil kommer udvikling af digitale lgsninger, som vil lette borgeres, virksomheders
og medarbejderes hverdag. Selvom der mange steder arbejdes med digitalisering, og
behovet er erkendt og planer skitseret, kan planer fremrykkes med prioriteringer og
ressourcer. Pa en rekke omrader som fx trafik- og sundhedsomradet vil IT-lgsninger
kunne forbedre produktiviteten (fx har regionerne opremset en rekke pejlemarker
for digitaliseringen af sundhedsvaesenet®). En afggrende forudsatning for digitalise-
ringen er bl.a., at medarbejderne inddrages i alle faser, at besparelser af IT-projekter
ikke hostes, for digitaliseringen virker, og at nye lgsninger er gennemtankt og sam-
menhangende i procesforlgbet fra kunder/borgere til medarbejdere. Danmark risike-
rer at blive sejlet agterud, hvis der ikke satses pa offentligt finansieret stimulation af
eftersporgslen i form af IT-lgsninger og udbygningen af bredbdndsnettet.

Meget kan tyde pa, at IT-systemer og software i for ringe grad udnyttes i dag iszr i
sma og mellemstore virksomheder. Hvis dansk gkonomi skal kunne drage fuld nytte
af en starre grad af digitalisering m.v., er det vigtigt, at der ogsa satses pa et lgft af
arbejdsstyrkens generelle IT-kompetencer og en bedre udnyttelse af eksisterende IT-
muligheder.

En tillidspraeget udvikling af den offentlige sektor

En robust og velfungerende offentlig sektor er forudsatningen for en konkurrence-
dygtig privat sektor. En effektiv offentlig sektor, der labende udvikles og styrkes, er
saledes en helt afgerende forudsatning for produktivitetsudviklingen og -vaksten i
det private erhvervsliv og naturligvis ogsa i den offentlige sektor. Det er i den forbin-
delse en vigtig og overset pointe i produktivitetsdebatten, at den offentlige sektor i
Danmark er den naestmest effektive i OECD, jf. Redegarelse om vakst og konkurren-
ceevne 2012.%* Den offentlige sektor har haft en bedre produktivitetsudvikling end
den private sektor i arene 2002-2009 ifalge en ny outputbaseret opggrelse fra Dan-
marks Statistik.?? HK skal opfordre kommissionen til at satte fokus pd udviklingen af
statistik for produktionen i den offentlige sektor.

Loft af medarbejdernes uddannelsesniveau/kompetencer, ogsa i forhold til at anven-
de ny teknologi, bedre organisering af arbejdet og opgaverne og starre indflydelse pa
eget arbejde, kan vare med til at skabe de produktionslaft, der ogsa i fremtiden vil
vare behov for. OAO har med hjalp fra medlemsorganisationerne, herunder HK,
udarbejdet en 10-punkts plan for en tillidsreform i den offentlige sektor.?* Grundtan-
ken er, at vi saledes skal nytenke den made, som vi styrer, leder og samarbejder pa i
den offentlige sektor - og dermed bane vejen for starre kvalitet, effektivitet og bedre
trivsel i den offentlige sektor. Der skal fokus pa tillid, faglighed, afbureaukratisering
og innovation. En tillidsreform vil skabe vardi pa bundlinjen.

7 Det er p.t. ikke kiart, om den politiske malsatning bade omfatter upload og download. Optiske fibre
spiller en helt afgerende rolle for at kunne levere den fornedne kapacitet upload og download. "Vurde-
ring af fremtidens behov for bredband, 2009” skriver Gartner: "Kun fiber helt ud til hjemmet eller virk-
somheden vil kunne skabe den ngdvendige efterspergselsdynamik, nar vi ser ud over ar 2013".

® Copenhagen Economics (Den samfundsmaessige vaerdi af digital infrastruktur”).

' http://www.danishenergyassociation.eu/Aktuelt/Indblik /Fibernetkonference_2011.aspx

2 hitp:/ /www.regioner.dk/Sundhed/Sundheds-IT/RS!/Pejlemarker.aspx

2 Se side 99 her: http://www.evm.dk/publikationer/2012/24-09-12-redegoerelse-om-vaekst-og-
konkurrenceenve-2012

22 Offentlig produktion og produktivitet 2002-2009, november 2011.

2 http:/ /www.oao.dk/index.php?id=336
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Lesningen er, at regeringen, medarbejdere og arbejdsgivere indgar partnerskaber om
styring og udvikling af den offentlige sektor pa alle niveauer. Formalet er at styrke
kvaliteten, effektiviteten og den sociale kapital gennem mere medbestemmelse inden
for konkret aftalte omrader, sa der skabes mest mulig vardi for skattekronerne.
Aftalerne skal forpligte parterne til at styrke tillid og samarbejde - bade gennem
samarbejds- og medindflydelsessystemet og i de enkelte leder- og medarbejderrela-
tioner.

Digitalisering af den offentlige sektor er en vigtig forudsatning for at lgfte produkti-
viteten, men ikke en tilstraekkelig forudsaetning. Mange digitale projekter kuldsejler,
fordi de kun er digitale "pa papiret”. Lasningerne skal ogsa vare digitale i bagbutik-
ken hos de ansatte - det er ikke nok, at de er det for borgeren. Da det i hgj grad er
de ansatte, som skal fore digitaliseringsprojekterne ud i livet, er det ngdvendigt, at
de inddrages og er med til at formulere projekterne fra dag 1. De ansatte ved oftest
bedst, hvor skoen trykker, og de er ogsa de narmeste til at rabe vagt i gevar, nar
leverandgrerne sgsatter lgsninger, som ikke har sammenhang med reelle behov eller
eksisterende teknologi.

Endelig skal der peges pa, at der i dag ikke er en evidenskultur i den offentlige sek-
tor, men derimod en procesdokumentationskultur, hvilket er noget ganske andet.
Ofte bliver forslag og tiltag ivaerksat uden dokumentation for, at tiltagene rent faktisk
virker efter hensigten. P4 den made spildes der bade tid, penge og medarbejderres-
sourcer. Der er behov for mere viden om, "hvad der virker” og i at inddrage denne
viden i styringen af den offentlige sektor i forhold til organisations®ndringer, digita-
liseringsprojekter eller politiske initiativer etc. | forl&engelse heraf bar det generelt
vaere sadan, at der forst budgetteres med gevinster, nar de er hastede eller er nogen-
lunde sikre.

*

Hvis ovenstdende skulle give anledning til yderligere spgrgsmal, fremskaffelse af
materiale m.v., star vi selvfglgelig til radighed.

Med venlig hilsen
HK/Danmark

/éu %’k‘___\

Kim Simonsen
Forbundsformand



28. september 2012

Produktivitetskommissionen
Peter Birch Sgrensen
Bredgade 38, 1.

1260 Kgbenhavn K

Kare Peter Birch Sgrensen

Tak for invitationen til at bidrage med bud pa, hvilke drivkraefter der er vasentlige for
produktivitetsudviklingen i den private og i den offentlige sektor, samt hvilke barrie-
rer der matte vare for en sterkere produktivitetsvakst i Danmark. Danmark stir over
for store skonomiske udfordringer fremover med en stagnerende arbejdsstyrke og
stigende global konkurrence, og HK er ligesom den gvrige fagbevagelse optaget af at
sikre dansk skonomis konkurrencekraft.

Vi har dels en razkke generelle, tvargadende bud pa omrader, der skal fokuseres pa
for at sikre en hgj produktivitet, dels en reekke mere sektorspecifikke tiltag. De over-
ordnede temaer, som HK vil pege pa, er sikringen af en model for det danske ar—
bejdsmarked baseret pa videreuddannelse af ufaglarte og faglarte, sundt psykisk
arbejdsmiljg, sikring af et fleksibelt arbejdsmarked, effektivisering af infrastruktur -
IT og en tillidspraeget udvikling af den offentlige sektor.

Videreuddannelse af ufaglerte og faglerte

Sammenhangen mellem arbejdskraftens uddannelsesniveau og virksomhedernes
produktivitet er dokumenteret af en lang reekke forskere. Jan Rose Skaksen har peget
pa uddannelse som en oplagt lgsning i forhold til at sge arbejdskraftens produktivitet
og forbedre konkurrenceevnen,' og Danmarks Vakstrad har for nylig anbefalet, at

der sikres bedre adgang til bade dygtige faglarte og hajt kvalificeret arbejdskraft.

HK vil i den sammenhang gerne rette Produktivitetskommissionens opmarksomhed
mod tre forhold. For det farste, at hgjere uddannede typisk har et hgjere produktivi-
tetsniveau end lavere uddannede og ufaglaerte (afspejlet i de relative lanninger), men
adgang til en bedre og hgjere uddannet arbejdsstyrke kan ogsa vare en afggrende
forudsatning for investeringer i ny teknologi, som ogsa forbedrer arbejdskraftens
produktivitet.

For det andet at videreuddannelse af faglarte er en betydelig, men starkt underprio—
riteret drivkraft for produktivitetsudviklingen i dansk erhvervsliv. For det tredje at de
sakaldte voksenuddannelser, hvor beskaftigede videreuddanner sig pa deltid, mens
de er i beskaftigelse, rummer et stort uudnyttet potentiale i forhold til bade speciali-
sering af faglaerte og egentligt laft fra faglert til videregdende niveau.

! Skaksen Rose, Jan (2009): "Er der problemer med Danmarks konkurrencekraft?” Oplzg pa Danmarks
Vaekstrdds konference "Hvor ligger Danmarks veekstmuligheder’, 8. september 2009.
? Danmarks Vakstrdd (2012): Danmarks Vaekstrads anbefalinger om Danmark som produktionsland
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