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Kvaliteten i dansk byggeri er hgj, og der lagges stor vaegt pa det arkitektoniske udtryk bade til
glaede for brugerne af de enkelte byggerier, men ogsa til stor gavn for det omgivende samfund
og en byudvikling af hgj kvalitet.

Det er afggrende, at der i dansk byggeri ogsé fremover arbejdes for fortsat at styrke den arki-
tektoniske og tekniske kvalitet til gavn for bdde erhvervsudviklingen i Danmark og mulighederne
for eksport. Og til gavn for beboere og brugere af det faerdige byggeri. Samtidig er det ogsd af-
ggrende, at der hele tiden straebes efter en gget effektivitet | hele produktionskaaden.

Produktivitetsudviklingen i byggeriet har veeret omdiskuteret, herunder om der | maling af pro-
duktivitet i tilstreekkeligt omfang tages hensyn til forbedringer i byggeriets standard og om for-
bedringer gennem industrialisering, grundet de statistiske opggrelsesmetoder, henfgres til andre
sektorer af gkonomien (se fx SBi-rapporterne "Byggeriets produktivitet. Samspil mellem industri
og byggeri” fra 2006 og "Byggeriets produktivitet. Udvikling i boligbyggeriets standard” fra
2010).

Produktivitetsudfordringen i byggeriet

Uanset de ovenstdende overvejelser, er det imidlertid en stor udfordring at sikre en fortsat ef-
fektivisering i byggeriet. Mange byggerier, bdde enfamiliehuse, stgrre etagehuskomplekser og
erhvervsbyggeri har karakter af unika. Denne udfordring er i de senere ar ikke blevet mindre af,
at renoveringsmarkedet udggr en stadig sterre del af aktiviteten.

Den afggrende nggle til hgjere produktivitet i byggeriet ligger derfor i at saette fokus pa proces-
sen. I denne proces indgdr typisk mange forskellige aktgrer, som til den aktuelle, unikke bygge-
opgave skal forme en projektorganisation, der netop kan lgse den aktuelle opgave, og som op-
\gses, ndr opgaven er fuldfart.



side 2

En gennemgribende industrialisering af byggeriet bliver fra tid til anden navnt som en lgsning,
og en del producenter laver da ogsa faerdigt husbyggeri pa fabrikker, og i 60erne eksperimente-
rede man med det ensartede betonbyggeri (montagebyggeri) i boligomrader af stor skala.

Det er imidlertid afggrende at sid fast, at industrialiseringen kun lgser en mindre de! af udfor-
dringen. For det fgrste omfatter det preefabrikerede byggeri typisk kun visse enfamilie- og rask-
kehuse. For det andet vil der ikke ske en gentagelse af de store montagebyggerier. Og for det
tredje bliver renoveringer en stadig mere dominerende aktivitet.

Samarbejdsrelationer er ngglen

Derfor ligger den helt afggrende nagle til hajere effektivitet i setve byggeprocessen og dermed i samar-
bejdsrelationerne mellem de mange forskellige aktarer i en byggeproces.

Samarbejdsrelationerne i en byggeproces ber tilrettelzegges saledes, at alle parter | byggeprocessen har
incitamenter til at optimere den samlede byggeproces, hvor der i dag er en tendens til, at parterne sub-
optimerer. Incitamentsstrukturen ber derfor tilrettelaagges saledes, at nar den enkelte part skaber veerdi
til sig selv, skabes der ogsa vaerdi til den samiede proces. Skabes der en feelles forstaelse herfor blandt
byggeriets parter, vil det pa afgerende vis age byggebranchens produktivitet. I aktuelle udviklingspro-
jekter s som Vzerdiskabende Byggeproces har byggesektoren s3ledes selv taget initiativ til at
identificere nogle af de kritiske elementer i samarbejdsprocesserne.

De afggrende Igsninger pa de dilemmaer, der kan skabe barrierer for produktivitet, ligger derfor
efter vores opfattelse i bedre kontraktparadigmer, samarbejde og digitalisering med fokus pd at
skabe incitamenter malrettet en effektiv samlet byggeproces.

Vi vil opfordre produktivitetskommissionen tii at fokusere pd disse omrader, som i mange ar har

haft opmaerksomhed i blandt andet lande som Norge, Storbritannien, USA og Australien.

Venlige hilsner pd vegne af Byggepolitisk Netvaerk

et i

Bent Madsen
Adm. direktgr i BL - Danmarks Almene Boliger
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